
Mettre en œuvre une 
démarche projet au sein 

de son centre social

Jour 1 : Comprendre le cadre et le cycle du projet, en 
référence à la nouvelle circulaire CNAF du 
18/12/2025, et élaborer un diagnostic partagé 

Matinée
• Accueil et introduction de la formation
• Inclusion : quizz « le projet et nous »
• Cartographie des points communs et des 

spécificités de chaque centre social en termes 
d’espace d’intervention et d’actions 

• Apports théoriques sur le cycle projet et les attendus 
en lien avec l’agrément (mise en évidence des 
nouveautés introduites par la circulaire)

• Projection collective sur le futur projet : atelier 
speed-boat

Après-midi
• Inclusion : le jeu des chiffres piégés
• Construire un diagnostic : les sources d’information
• L’analyse en pratique autour des données froides 

collectées 
• Le recueil des données chaudes : les « acteurs » à 

interroger, cartographie des partenaires, les 
modalités de recueil et d’analyse 

• Appréciation de la journée et projections sur la suite

Jour 2 : Du diagnostic aux enjeux du projet social et 
familial de territoire

Matinée
• Accueil et introduction de la journée
• Inclusion : la photo de notre association aujourd’hui
• Atelier 1 : s’approprier les constats du diagnostic
• Atelier 2 : des constats aux enjeux

Après-midi
• Inclusion : l’enjeu qui me parait décisif
• Atelier 3 : Regrouper et hiérarchiser les enjeux
• Atelier 4 : comprendre et préparer le futur débat 

d’enjeux
• Appréciation de la journée et projections sur la suite.
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Programme

Paperboard +Post-it
Vidéoprojecteur ou écran interactif 
Bibliographie, sitographie, lexique

Moyens techniques

Des consultant.es expert.es en 
accompagnement de démarche 

projet, ayant  une longue 
expérience de  travail avec les 

centres sociaux et autres réseaux 
de l’éducation populaire

Profil formateur

Comprendre les fondamentaux de la 
démarche projet et comment la mettre 

en place facilement
Outiller l’équipe sur les différentes 

étapes
Faire équipe sur la construction et la 

conduite du projet

Objectifs

Public requis
Salariés et membres de CA de centres 

sociaux  

Prérequis
Aucun

Moyens techniques
Approche inclusive et participative

Adaptation des supports aux besoins et 
aux pratiques de la structure

Équilibre entre les apports théoriques 
et la mise en pratique
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Mettre en œuvre une 
démarche projet au sein 

de son centre social

Jour 3 : Appréhender le concept d’arbre à objectifs : cadre 
et mise en pratique

Matinée :
• Accueil et introduction de la journée
• Inclusion : « Si notre association réussit pleinement sa 

mission dans 5 ans »
• Apport méthodologique : « qu’est-ce qu’un arbre à 

objectifs ? »
• Atelier pédagogique : déconstruire et reconstruire un arbre 

à objectifs
• Atelier : les pièges fréquents

Après-midi :
• Inclusion : « le mot clé de notre futur projet »
• On se remet en tête le matériau de travail
• Atelier 1 : identifier les objectifs stratégiques
• Atelier 2 : construire l’arbre d’objectifs
• Appréciation de la journée et projections sur la suite

Jour 4: Evaluer son projet social et familial de territoire

Matinée
• Accueil et introduction de la journée
• Inclusion « L’évaluation et moi… »
• Atelier « les bonnes raisons de ne pas faire d’évaluation et 

comment les dépasser »
• Apports théoriques sur l’évaluation et ses conditions de 

réussite 
• Quizz sur l’évaluation et échanges
• Apports théoriques sur la structuration d’une évaluation 

(questions évaluatives et registres, indicateurs, sources et 
méthode de collecte)

Après-midi
• Inclusion de remise en route
• Atelier « Je décline une question évaluative » : construction 

d’un outil de suivi-évaluation en sous-groupes
• Travail sur les modalités d’utilisation de l’outil
• Appréciation de la journée et conclusion
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• Questionnaire de positionnement (avant)
• Rondes d’évaluation en fin de journée + fin de formation
• Questionnaire d’évaluation (3 mois après)

• Formation en présentiel
• A partir de 6 personnes jusqu’à 25 maximum
• 4 jours -28 h / INTRA : 7 600 €

Programme

Conditions

Modalités de suivi et évaluation

Paperboard +Post-it
Vidéoprojecteur ou écran interactif 
Bibliographie, sitographie, lexique

Moyens techniques

Des consultant.es expert.es en 
accompagnement de démarche 

projet, ayant  une longue 
expérience de  travail avec les 

centres sociaux et autres réseaux 
de l’éducation populaire

Profil formateur

Comprendre les fondamentaux de la 
démarche projet et comment la mettre 

en place facilement
Outiller l’équipe sur les différentes 

étapes
Faire équipe sur la construction et la 

conduite du projet

Objectifs

Public requis
Salariés et membres de CA de centres 

sociaux  

Prérequis
Aucun

Moyens techniques
Approche inclusive et participative

Adaptation des supports aux besoins et 
aux pratiques de la structure

Équilibre entre les apports théoriques 
et la mise en pratique
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